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1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Centro de Educacéo Infantil Prof.2 Elzira Hornburg.

Endereco: Rua Johann Hadlich, 1725 — CEP 89032-400 — Bairro Passo Manso —
Blumenau/SC.

Etapa atendida: Educacéo Infantil, com criancas de 0 a 6 anos.

Organizacao: 09 turmas.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Dados gerais

» Total de criancas matriculadas informado no diagnostico: 147; na ultima
averiguagéo feita.

* Total de turmas: 09.

« Fila Unica: 0-1 ano: 14 criancas; 2—3 anos: 2 criangas; 4-5 anos: 1 crianga.

* Profissionais pedagdgicos: 31.

* Profissionais administrativos: 01.

» Profissionais operacionais: 02 vigilantes, 01 servigos gerais; terceirizados: 02
limpeza (Minister), 01 zeladoria (Orcali), 01 lavagao (Minister) e 03 cozinheiras
(GEF).

Distribuicéo etaria registrada no documento-base: 0-1 ano (11); 1-2 anos (11); 2-3

anos (22); 3—-4 anos (19); turmas mistas de 3, 4 e 5 anos (07, 18 e 16); 5-6 anos
matutino (16); 5—6 anos vespertino (18), totalizando 138; esta informacdo € a do
PPP.

Perfil da Comunidade

A comunidade atendida pelo CEI Professora Elzira Hornburg esta localizada
principalmente nos bairros Passo Manso e Agua Verde — Loteamento Primavera, em
Blumenau, caracterizando-se por diversidade social, econémica, cultural e familiar.

De modo geral, as familias apresentam condi¢cdes socioeconémicas
relativamente estaveis, sendo comum que dois responsaveis contribuam para a
renda familiar. A maioria possui moradia propria, emprego formal ou atividade
profissional regular e acesso a bens e servigos, embora também estejam presentes
familias com menor renda e beneficiarias de programas de transferéncia de renda.

Quanto a escolarizacdo, predomina o Ensino Médio completo, havendo
responsaveis com formacéo superior e especializacdo, além de algumas familias
com escolarizagdo até o Ensino Fundamental. Ha diversidade nas configuracdes
familiares e presenca de familias migrantes, incluindo venezuelanas, o que contribui

para a diversidade cultural.
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Em relacdo a diversidade étnico-racial, h4 predominancia de pessoas que se
autodeclaram brancas, seguidas por pessoas pardas e negras. Essa diversidade
exige praticas pedagodgicas que promovam respeito as diferencas, valorizacdo das
identidades e combate ao preconceito e a discriminagéo.

Grande parte dos responsaveis trabalha fora de casa e muitos ndo contam
com familiares préximos para auxiliar nos cuidados durante a jornada de trabalho. O
CEl, portanto, possui importante papel social no cuidado, educacéo, convivéncia,

aprendizagem e desenvolvimento.

Participacao das familias

A participacdo ocorre em convocacles, reunides de pais e professores,
entrega de pareceres descritivos, propostas e atividades desenvolvidas pelas turmas
que envolvem as familias e conversas agendadas com profissionais, quando
necessario. A APP promove anualmente duas rifas, uma feijoada, uma pastelada e
um bazar de roupas usadas, destinando recursos a materiais e pequenos reparos do
CEL.

Resultado da ultima Avaliacao Institucional (SIMAIP)

Os resultados do SIMAIP estédo organizados nas trés dimensodes deste Plano.
Na Gestdo Escolar, destacam-se 84,3% de avaliacdo positiva para clareza e
transparéncia das informacdes, 89,7% para incentivo a participacdo, 87,7% para
tratamento de sugestdes, criticas e reivindicagbes, 91,1% para compartilhamento de
responsabilidades e resultados e 91,1% para ambiente de acolhimento, respeito,
colaboracéo e ética.

Na Gestdo Pedagdgica, registram-se 95,9% para qualidade do ensino em
funcdo dos objetivos de aprendizagem, 95,8% para comprometimento e dedicacéo
dos professores, 95,9% para reflexdes da formacdo continuada na Hora-Atividade
Extraclasse e 96,6% para utilizacdo de diferentes estratégias pedagogicas. O
acompanhamento e apoio as crian¢as com dificuldades alcancou 90,4%.

No Espaco Fisico e Ambiente, 67,1% avaliaram positivamente adequacéo,
seguranca e conservacao dos espacos; 70,6% a existéncia de espacos adequados
para lazer, atividades e convivéncia; 89,7% limpeza e organizacdo; 91,1%
disponibilidade e condicBes de materiais e recursos pedagdgicos; e 89,0% ambiente

acolhedor, inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral.
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Indicadores Educacionais

» Taxa de evasao escolar registrada: 0,68%.

» Taxa de abandono escolar: 0

» Taxas de alfabetizacdo, aprovacao, reprovacgao, distor¢éo idade/ano, proficiéncia
em avaliagOes externas e IDEB: néo se aplicam a etapa da Educacéo Infantil.

Projetos, potencialidades e desafios

* Projeto macro: Cidade mais inteligente: diversidade cultural em Blumenau.

* projeto de turma: Cada turma desenvolve seu préprio projeto.

» Educacéo Fiscal (2026—-2027): “Sementes da Cidadania Consciente”.

» Potencialidade: participacdo dos profissionais e das familias no engajamento,
aprendizagem e busca de recursos.

* Desafio: espaco fisico limitado, em prédio alugado, localizado no segundo andar e
sem projeto original especifico para Educacéao Infantil.

* Recursos tecnolégicos: computadores, notebooks, data show, caixas de som com
Bluetooth, tablets. Estes recursos ndo constam no levantamento do PPP mas
contém no CEl.

3 OBJETIVO GERAL

Orientar e sistematizar, a partir do diagndstico institucional realizado por meio
do SIMAIP, as acBes de gestdo escolar, gestdo pedagodgica e qualificacdo do
espaco fisico e ambiente do CEI Prof.2 Elzira Hornburg durante os 4 anos do periodo
de vigéncia deste Plano, fortalecendo as potencialidades consolidadas e
gualificando os aspectos que demandam maior atencdao, de modo a assegurar uma
Educacéo Infantil democratica, participativa, inclusiva e de qualidade para todas as

criancas atendidas.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Fortalecer a gestdo democratica, participativa e transparente do CEl, qualificando
0s processos de planejamento, comunicagéo, participacao, tomada de decisotes,
acompanhamento das demandas e prestacao de contas.

* Manter e qualificar as praticas pedagodgicas, fortalecendo a articulacdo entre
curriculo, planejamento, avaliacdo, incluséo, diversidade e formagéo continuada.

* Qualificar o acompanhamento das criancas que apresentem dificuldades,
necessidades especificas ou diferentes ritmos de aprendizagem e
desenvolvimento.

* Qualificar progressivamente 0s espacos, ambientes e tempos educativos,
priorizando seguranga, conservagao, organizagao e acessibilidade.

* Manter e qualificar as condicbes de limpeza, organizacdo e disponibilidade de
materiais e recursos, fortalecendo praticas de sustentabilidade.
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» Estabelecer mecanismos continuos de acompanhamento, monitoramento e
replanejamento das metas e acdes, socializando resultados com a comunidade
escolar.

5 JUSTIFICATIVA

O presente Plano de Gestdo Escolar justifica-se pela necessidade de
consolidar as boas préticas ja construidas pelo CEI Prof.2 Elzira Hornburg e, ao
mesmo tempo, enfrentar de forma planejada os desafios que ainda limitam seu
pleno desenvolvimento. A instituicAo atende familias em contextos diversos,
reforcando seu papel social no cuidado, na educacéo e no desenvolvimento integral
das criancas e exigindo gestédo atenta, proxima da comunidade e comprometida com
a escuta permanente.

A realidade de funcionamento em prédio alugado, sem projeto original voltado
a Educacéao Infantil, impde limites que precisam ser considerados no planejamento
institucional. Assim, o Plano orienta ag0es a partir de prioridades claras, fortalecendo
o que ja funciona bem e direcionando esfor¢os para qualificar os aspectos que
demandam maior atencdo, em didlogo com a comunidade escolar, o PPP e a

legislacdo do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau.

6 PROPOSTA DAS METAS E ACOES
As metas e a¢bes sao organizadas pelas dimensdes do Sistema Municipal de
Avaliacédo Institucional Participativa — SIMAIP, conforme o modelo do Anexo 1V,

articulando diagnostico, resultados, metas, acdes, indicadores e cronograma.

6.1 Gestao Escolar

Diagnostico: os resultados do SIMAIP evidenciam uma base consolidada de
participacdo, dialogo, transparéncia, corresponsabilidade e relacdes respeitosas.
Permanecem como foco de qualificacdo os mecanismos de comunicacdo, escuta,

acompanhamento das demandas e devolutivas a comunidade escolar.

Meta 1

Fortalecer a gestdo democrdtica, participativa e transparente do CEl,
qualificando os processos de planejamento, comunicacéo, participacdo, tomada de
decisbes, acompanhamento das demandas e prestacdo de contas durante a

vigéncia deste Plano.
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Acodes

» Revisar, estudar e atualizar, quando necessario, o0 PPP e o Regimento Interno,
promovendo sua divulgacéo e utilizagdo como documentos orientadores.

* Ampliar espacos de didlogo e escuta com profissionais, familias e comunidade,

registrando sugestoes, criticas, necessidades e encaminhamentos.

Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar e da APP nos processos de

planejamento, definicdo de prioridades, acompanhamento, execucao e avaliagéo.

Diversificar e qualificar os canais de comunicacdo com as familias, com

estratégias claras, acessiveis, acolhedoras e permanentes.

Ampliar a transparéncia das acoes, socializando decisdes, projetos, resultados,

prioridades e utilizag&do dos recursos.

Levantar periodicamente necessidades e estabelecer prioridades para utilizagéo

dos recursos financeiros.

* Acompanhar execucéo dos recursos e procedimentos de prestacédo de contas.

» Acompanhar frequéncia, participacdo e permanéncia das criancas, fortalecendo
acolhimento e comunicagdo com familias e encaminhamentos quando
necessarios.

» Assegurar decisdes e procedimentos fundamentados na legislacdo vigente, nas
normas do Sistema Municipal, no PPP e no Regimento.

* Fortalecer o trabalho colaborativo e a clareza das responsabilidades profissionais.

» Registrar, encaminhar e acompanhar demandas, definindo responsaveis, prazos
e devolutivas sempre que possivel.

Indicadores

* Registros de reviséo, atualizagéo, divulgagao e utilizacdo do PPP e Regimento.

* Registros de reunides e a¢des do Conselho Escolar e APP.

* Participacao dos segmentos nos processos de planejamento e avaliagao.

* Registros de demandas, encaminhamentos e devolutivas.

* Registros de comunicacdo com familias e de divulgacdo de decisdes.

* Registros de planejamento, execucéo e prestacéo de contas dos recursos.

* Registros de frequéncia, participacao e permanéncia.

Cronograma

* |nicio da vigéncia: revisdo documental, levantamento de necessidades e
organizacao dos canais de comunicacao.

» Continuo: execucdo das acdes, reunides, comunicacdo, acompanhamento de
demandas e recursos.

» Semestralmente: andlise dos indicadores e socializacao dos resultados.
» Sempre que necessario: ajustes e replanejamento.

6.2 Pedagdgica
Diagnéstico: a dimensdo apresenta resultados elevados no SIMAIP, com
destaque para qualidade do ensino, comprometimento docente, formacgao
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continuada e uso de estratégias pedagdgicas. O acompanhamento das criancas

com dificuldades, embora positivo, permanece como aspecto de atencéao.

Meta 2

Manter e qualificar a qualidade das praticas pedagogicas, fortalecendo a
articulacéo entre o Curriculo da Educacdo Basica da Rede Municipal de Ensino de
Blumenau, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, o planejamento, a
avaliacdo, a inclusdo, a diversidade, a formacdo continuada e o desenvolvimento

integral das criancgas, considerando 0s principios éticos, politicos e estéticos.
Acoes

* Fortalecer o planejamento pedagogico articulado ao Curriculo da Rede Municipal
e aos direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

e Promover praticas que considerem @ singularidades, necessidades,
potencialidades, interesses e diferentes ritmos.

* Ampliar praticas inclusivas que favorecam acesso, participacdo, aprendizagem,
interacao e acessibilidade, reduzindo barreiras.

* Valorizar a diversidade cultural, étnico-racial e social e as diferentes formas de
expressao e pertencimento.

* Incentivar diferentes estratégias, linguagens, materiais, espacos e recursos,
considerando brincadeiras, interacdes e experiéncias.

» Fortalecer a avaliacdo diagnostica e formativa, utilizando registros para
planejamento, intervencgdes e replanejamento.

* Acompanhar sistematicamente registros do desenvolvimento, identificando
avangos, necessidades e potencialidades.

» Acompanhar a trajetéria de aprendizagem e desenvolvimento, assegurando
continuidade e intervencdes adequadas.

* Fortalecer a gestao como lideranca pedagogica.

« Utilizar Hora-Atividade Extraclasse e formacao continuada para estudo, reflexao,
analise de registros, planejamento e estratégias.

 Favorecer socializacdo de experiéncias e praticas entre profissionais.

» Estabelecer percurso de formacdo continuada relacionado as necessidades
identificadas.

 Utilizar instrumentos de gestdo e acompanhamento pedagogico para subsidiar
decisbes e replanejamento.

Indicadores

* Registros de planejamento articulados ao curriculo.

* Registros de avaliacdo diagnostica e formativa.

« Participacdo em formacgao continuada e Hora-Atividade Extraclasse.

* Registros de praticas diversificadas, inclusivas e culturalmente respeitosas.
* Registros de acompanhamento do desenvolvimento.

* Registros de intervencdes e replanejamentos.
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» Resultados de avaliagfes institucionais posteriores.
Cronograma

* Inicio da vigéncia: levantamento das necessidades pedagogicas e organizacao do
percurso formativo.

» Continuo: planejamento, execucao, registros, avaliacdo e replanejamento.

» Semestralmente: andlise dos indicadores e socializa¢do dos avancos.

» Anualmente: avaliacdo institucional e revisédo das prioridades.

Meta 3

Qualificar o acompanhamento das criangcas que apresentem dificuldades,
necessidades especificas ou diferentes ritmos de aprendizagem e desenvolvimento,
fortalecendo processos continuos de identificacdo, planejamento, intervencao,
registro, acompanhamento, avaliacdo e replanejamento, em articulacdo com a

equipe e as familias.
Acoes

* Realizar observacbes e registros sistematicos do desenvolvimento,
aprendizagem, participacao e interacoes.

* Planejar e desenvolver estratégias pedagodgicas diferenciadas e inclusivas.

» Registrar estratégias, encaminhamentos, avancos e aspectos que necessitem de
continuidade ou replanejamento.

* Promover dialogo entre profissionais para analise de registros e definicdo coletiva
de estratégias.

* Avaliar periodicamente a efetividade das estratégias e realizar ajustes.

» Manter didlogo com as familias, fortalecendo a corresponsabilidade.

* Quando necessario, realizar encaminhamentos aos servigos e profissionais da
rede, observando procedimentos e atribuigcdes.

Indicadores

* Numero e percentual de criancas com acompanhamento pedagdgico
sistematizado quando identificada necessidade.

* Registros de estratégias diferenciadas e intervencoes.

* Registros de reunides e articulagdes com familias.

* Registros de encaminhamentos e acompanhamento das intervencodes.

* Registros de avaliacdo da efetividade das estratégias e replanejamento.

Cronograma
» Continuo: observacao, registro, planejamento, intervencdo e acompanhamento.
 Trimestralmente ou conforme rotina institucional: analise dos registros.

» Sempre que necessario: didlogo com familias e encaminhamentos.
» Semestralmente: consolidacédo dos indicadores e replanejamento.
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Articulacdes pedagogicas complementares

» Qualificar as relacbes educativas e pedagogicas, fortalecendo dialogo, escuta,
respeito, cooperacdo e mediacdo das interacdes entre profissionais, criangas e
familias.

* Fortalecer a articulacdo entre gestao, professores, profissionais do AEE, e demais
servigos de apoio, respeitando atribui¢cdes e necessidades especificas.

* Incentivar inovagdo pedagogica, experimentacdo e socializacdo de praticas
diversificadas, fundamentadas na formac&o continuada e nos registros de
acompanhamento.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Diagnostico: esta dimensao constitui prioridade do Plano. Os resultados
indicam atencdo a adequacéo, seguranca e conservagao dos espacos e a existéncia
de espacgos adequados para lazer, atividades e convivéncia, enquanto limpeza,
organizagdo, materiais, recursos e ambiente acolhedor aparecem como

potencialidades.

Meta 4

Qualificar progressivamente 0s espacgos, ambientes e tempos educativos,
priorizando seguranga, conservacao, organizagdo, acessibilidade, intencionalidade
pedagogica, interacdo, brincadeira, movimento, exploragcdo, autonomia e

convivéncia.
Acdes

* Realizar levantamento peridédico das condigcbes dos espacos, identificando
necessidades de seguranca, conservacao, acessibilidade, organizacdo e
adequacao.

* Registrar necessidades e encaminha-las aos setores competentes, priorizando
urgéncia e seguranca.

» Acompanhar encaminhamentos, mantendo registros de solicita¢cdes, providéncias
e retornos.

» Reorganizar ambientes internos e externos de acordo com as possibilidades do
CEl.

* Planejar intencionalmente a utilizacdo dos espacos e tempos, articulando
organizacao as propostas pedagadgicas.

* Incentivar propostas pedagdgicas que utilizem diferentes ambientes.

 Qualificar ambientes para favorecer relacdes acolhedoras, inclusivas, seguras e
significativas.

* Realizar verificacdes periddicas de seguranca dos ambientes e equipamentos.

» Manter e qualificar procedimentos de limpeza e organizacgao.

» Acompanhar necessidades de materiais e recursos pedagogicos.
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» Desenvolver acbes de uso consciente, conservacao, reutilizacdo, reducédo de
desperdicios e sustentabilidade.

Indicadores

* Registros periddicos das condi¢cdes dos espacos.

* NUumero e percentual de necessidades identificadas, registradas e encaminhadas.

* Percentual de demandas acompanhadas e com retorno.

* Nimero de ambientes reorganizados ou qualificados.

* Registros de verificacdes de seguranca.

* Registros de propostas pedagdgicas desenvolvidas em diferentes espacos.

* Registros de utilizagdo dos espacos para brincadeira, movimento, exploracao,
interacdo e convivéncia.

Cronograma

* Inicio da vigéncia: levantamento e priorizacao das necessidades.

* Mensalmente/periodicamente: verificagdo de seguranca, conservacgao, limpeza,
materiais e encaminhamentos.

 Continuo: reorganizacao e utilizacdo pedagoégica dos espacos.

» Semestralmente: avaliacdo dos avancos e replanejamento.

Meta 5

Manter e qualificar as condicfes de limpeza, organizacao e disponibilidade de
materiais e recursos, fortalecendo a conservacado dos espacgos, 0 uso responsavel

dos recursos e as praticas de sustentabilidade no cotidiano institucional.
Acoes

 Manter rotinas de organizacdo e cuidado dos ambientes, materiais e
equipamentos.

» Acompanhar condicdes e disponibilidade dos materiais pedagdgicos.

 Organizar materiais de forma acessivel e adequada as necessidades das criancas
e profissionais.

e Orientar e acompanhar o uso responsavel e a conservacdo de materiais e
equipamentos.

 Envolver profissionais e criangcas em praticas de cuidado coletivo.

» Desenvolver ac¢des educativas de consumo consciente, reutilizagéo, redugéo de
desperdicios e sustentabilidade.

* Registrar e encaminhar necessidades de manutencdo, reposicdo ou aquisicao,
acompanhando os encaminhamentos.

Indicadores
* Registros referentes a limpeza e organizacéo.
* Registros de necessidades de materiais, manutencéo, reposi¢cao ou aquisi¢ao.

* Registros de a¢cdes de conservacao, uso responsavel e sustentabilidade.
* Resultados de avalia¢cGes institucionais posteriores.
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Cronograma

 Continuo: limpeza, organizacdo, conservacao e uso responsavel.
 Periodicamente: levantamento de materiais e necessidades.

» Semestralmente: andlise dos registros e indicadores.

* Anualmente: avaliagdo institucional e replanejamento.

Acompanhamento, monitoramento e replanejamento

O acompanhamento das metas e acdes serd realizado de forma continua e
participativa durante os 4 anos de vigéncia da gestdo, considerando os indicadores
definidos e os registros produzidos ao longo da execucéo. Os resultados do SIMAIP
constituem a linha de base para comparar avancos e identificar aspectos que
necessitem de ajustes.

Sempre que o0s resultados indicarem necessidade de mudanca, seréo
realizados ajustes e replanejamento, preservando o carater dinamico, participativo e
democratico do Plano. Os resultados serdo socializados com a comunidade escolar,
fortalecendo transparéncia, corresponsabilidade e participagao.
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